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ا�ي ا�جزء هذا �� نبقى الأم��، كتاب لتأليف والمعاصرة السّابقة الأحداث أهمّ  الأوّل  ا�جزء �� رأينا
ّ
 فصول  تحليل مع الث

  �الآ�ي: الكتاب،

 

 وفصولھ الأم��  كتاب را�عًا:

 س�� ميديت��ي، دي لبي��و العظيم الابن لور�ن�و إ�� مكيافي�� ني�ولو من عنوانھ: خاطف بإهداء الكتاب بداية �انت

: يظهر، كما ا�حاكمة والأسرة الأم�� ر��ى لنيل مكيافي�� فيھ
ً

 نيل إ�� �سعون  الذين أولئك أنّ  المعروف، من« قائلا

مينة الهدايا تقديم �� يج��دون  الأمراء، أحد رضاء
ّ
 للأم�� أهدى مكيافي�� أن مع .)1(»إليھ الغالية القيمة ذات الث

مينة، العينيّة الهدايا إ�� ير�� لا بمع�ى ،»واضعًامت شيئًا« سمّاه كتابًا ا�حاكم
ّ
 أن أودّ  حال، أيّ  ع�� لكن�ي« فيقول: الث

 .)2(»لكم إخلا��ي ع�� يدلّ  متواضعًا شيئًا الكر�م كمسموّ  أهدي

غ مكيافي�� أنّ  الملاحظ،
َ
 ما ع�� النّدم ح�ى بل الإهداء، �� عديدة �عبارات فات، ما ع�� والاعتذار التواضع �� بال

 .)3(عمره سنوات والفقر الأخطار من الكث�� أجل من تحمّلھ وما حياتھ، طول  اكتسبھ

  للأم��، الكتاب إهداء �� الغايات ب�ن مِن التّودّد أنّ  شكّ  ولا
ّ

 - الوا�ح الاعتذار �� - المضمرة الأس�ى ا�حقيقة أنّ  إلا

مِّ  �� �انت
َ
  �عمل لم لكنّھ وتوحيدها. إيطاليا شمل ل

ّ
 جوهر �ان بل لهم؟ يتودّد فلماذا ميديت��ي، لآ حُكم تحت قط

  عل��ا؟ وا�حفاظ للسّلطة، الوصول  يمكن وكيف �سقط؟ ولماذا الدّول، تنشأ كيف السياسية: فلسفتھ سؤال
ً

 آملا

 �عيشھ. الذي الطائفيّ  التمزق  من إيطاليا بلده تخليص �� نظرّ�اتھ تطبيق
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 الأوّل: با�حور  ونبدأ ،التالية الأر�عة ا�حاور  �� بآخر، أو �ش�ل أجو���ا، سن�ى  أسئلة �لها

 

 11 الفصل إ�� 1 الفصل من وصفا��ما والمماليك ا�حكومات الأول: ا�حور 

 لهذه �انت والمماليك. ا�ح�ومات بإسهاب مكيافي�� يناقش تقر�بًا، الكتاب فصول  نصف يَضمّ  الذي ا�حور، هذا ��

  مكيافي�� و�ان جديد، من �عود ح�ى ��دأ ت�اد لا طاحنة حروب �� مقسّمة صارت فالدولة م�ّ�را��ا، الاستفاضة
ّ

 يحث

 واستقراره. البلد توحيد أمل ع�� راكمها ال�ي الطو�لة، الميدانية تجر�تھ من الاستفادة ع�� الأم��

رق  ل�ح�ومات ا�ختلفة الأنواع بوصف بدأ لقد
ُ
 أو جمهور�ات �� بالسّلطة الشعب ع�� �سيطر فالدولة إقام��ا، وط

 عنده فالدّولة بالبأس، أو با�حس�ى للوطن جديد كجزء يضاف ثالث نوع أو حديثة، أخرى  أو قديمة وراثية ممالك

  ا�ج��وت. أي السيطرة �ع�ي

 �عد ا�حُكم ي�ون  ولكن لسّلطة،ا إ�� للوصول  شديدًا ف��ا التنافس ي�ون  حيث ؛الوراثية الممالك هو الأول  فالصنف

 محبوً�ا الأم�� ل�ون  استعادتھ؛ ع�� قادرًا ي�ون  سانحة فرصة أول  فمع العرش، الأم�� خسر إن ح�ى مضمونًا. ذلك

 غ��. لا فقط التّغي�� لأجْل منھ ا�خلاص يحب ولا شعبھ، عند

صيب مَن ف�لّ  جديدة. أجزاءً  تضمّ  ال�يو  القديمة أي ،ا�ختلطة الممالك :ثا�يال الصنف إدارة صعو�ة أقرّ  ولكنھ
ُ
 �� أ

ا يص�� الأم�� �سبب معركة ھ، لو عليھ القوان�ن تطبيق عن الأم�� ��جز ساعده مَن وح�ى لھ، عدو� فَ
َ
 لفضلھ خال

م�� أن« �� �سلام، النوع هذا ع�� للسيطرة الملائمة والطر�قة السابق.
ُ
 و�ن ؛)4(»الوجود من تحكمها �انت �يال الأسر ت

 هو ا�خ�� أن �ع�ي مما ،الدولة ع�� ا�حفاظ :واحدة حالة �� ي�ون  للشر ال�جوء أنّ  إلا بالقسوة، الفعل هنا وُصف

 ع�� فيجب العكس، �ان إذا لكن عل��ا، السيطرة �سهل نفسهما وا�جنسية اللغة ذات ا�جديدة فالمماليك الطا��.

دَ  وضمان حُكمھ، لاستمرار ف��ا الإقامة الأم��
ْ
 إقامة عليھ يجب كما الأوضاع؛ ع�� للسيطرة مهدها �� الف�ن وَأ

 الانتقام �ستطيعوا لن فإّ��م تضرّروا، من أما للدولة، ا�حماية من نوعًا �عت�� وهذا« داخلها، اس��اتيجية مستعمرات
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وا إن ا�حاكم من
ّ
 من الضعفاء حماية ا�جديد الإقليم حاكم ع�� يجب نفسھ، السياق �� ،)5(»ومتفرّق�ن فقراء ظل

ا و��ون  ا�ج��ان،  أمامهم ليظهر ،خطأ أد�ى ارت�اب دون  ا�جديد، شعبھ بحبّ  يظفر ح�ى م��م، للأقو�اء شديدًا ند�

ك رغبة إنّ « :مكيافي�� يقول  مدّة، ذمن ينتظرونھ �انوا الذي �البطل
ّ
ا. وعادي طبي�� أمر الأشياء تمل  �ستطيع ومن جد�

  ير�د من ولكن يلومونھ، ولا الناس يمدحھ ذلك تحقيق
ّ
ھ تحقيقھ �ستطيع ولا ك،التمل

ّ
فھ مهما ينجح أن يودّ  فإن

ّ
 �ل

 .)6(»كث�� لوم ع��ا ينال أخطاء �� فيقع الأمر،

  هنا ويعطي
ً

ها ال�ي )7(دار�وس بمملكة مثالا
ّ
 �عتمد ا�حُكم إذ وفاتھ، �عد خلفائھ ع�� تتمرّد ولم ،)8(الأك�� الإسكندر احتل

 لأنّ  ؛هز�متھ حالة بھ الإيقاع ويسهل أك��، صلاحيّات لھ فت�ون  بنفسھ، و�ؤّ�دهُم يدعمهم الذين وأتباعھ الأم�� ع��

دم أتباعھ
َ

 وتنقص العر�قة، العائلات ع�� �عتمد أو آنذاك. �ن�العثمانيّ  جديد، حاكم بم��ء يحكمهم مَن زال �ا�خ

 لكن �عضهم، استمالة للأم�� يمكن بحيث النبلاء، دولة ع�� السيطرة يمكن ولا ا�حاكم. فيسقط صلاحيّاتھ بذلك

 آنذاك. فر�سا كمملكة م��م، الكث��ين طلبات تلبية عليھ يصعب

دن �حُكم طر�قة نفأحس
ُ
 داخل من عل��ا السّيطرة ا�خاصّة، قواني��ا ظلّ  تحت لالهااحت قبل �انت ال�ي والممالك الم

  ا�جز�ة. دفع مع السابقة القوان�ن ع�� ا�حفاظ أو ف��ا بنفسھ ا�حاكم استقرار أو مستحدثة قوان�ن فرض ثمّ  ،أفرادها

  ما دائمًا مكيافي��و  ف��ا، الإقامة عليھ يجب وجيوشھ، بقُدراتھ الأم�� ضمّها ال�ي ا�جديدة الولايات أماو 
ّ

 الأم�� يحث

  من وقليل ال�خصية، المهارة ع�� الأم�� فاعتماد ا�جديدة. المستعمرات �� الإقامة ع��
ّ
 الإمارة، ع�� ا�حصول  �� ا�حظ

ذكر، �عقيدات دون  مر�حة ت�ون  ��ايتھ لكن صعبًا، طر�قًا ي�ون 
ُ
 النظام من المستفيدين الأعداء من ا�حيطة عدا ما ت

 دون  فرْضًا قوانينھ يفرض أو الوضع، هذا ظلّ  �� الكث�� يحقّق ولن الناس، استقطاب أما الأم�� �ع� يجب لذا القديم.

 ف��ا. السيطرة �� سينجح ال�ي ا�حالة وهاتھ أحد، ع�� الاعتماد

دفة، أو الآخر�ن بقوة عل��ا ا�حصول  يتمّ  ال�ي ا�جديدة فالممالك تمامًا، العكس نجد مقابلة، جهة �� ولكن  ع�ىبم بالصُّ

 استثناءات وجود مع الا��يار، وسرعة الم�وث صعو�ة يحاذ��ا الوصول، سهولة بدلالة صدفة الأم�� منصب ف��ا ي�ون 

كتسب الأم�� منصب أنّ  ونفهم نادرة.
ُ
يء بزوال فيھ ا�حُكم يزول الآخر�ن، �سلاح الم

ّ
 :مكيافي�� يقول  أوصلھ، الذي ال��
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الع، بحسن أو بالقدرة، أما الإمارة إ�� الوصول  يجسّدان وهما ذاكر�ي، إ�� قفزا قد مثال�ن هنا أضرب سوف«
ّ
 الط

 الصّدفة، بفضل ا�حُكم ع�� الأوّل  حصل بحيث ،)9(»بورجيا" و"قيصر سفور�سا" "فرانتشس�و هما: المثالان وهذان

ا�ي أما
ّ
  يدم لم وكلاهما السادس، الإسكندر والده نفوذ بفضل الث

ً
يء زوال :نفسھ السابق للسبب السلطة �� طو�لا

ّ
 ال��

 ل�حُكم. صدفة أوصلهما الذي

 الابن وهو ،»الأم��« كتابھ �� مكيافي�� مدحهم الذين الأساسي�ن الأ�خاص من بورجيا س��ار ُ�عت�� متّصل، سياق ��

 لبورجيا مكيافي�� فتعظيم م.1492 سنة السادس ألكسندر اسم تحت الكنيسة بابا بورجيا، لرودر�جو الشر�� غ��

ا العائلات صراع ضم��ا من وأسبابھ، م�ّ�راتھ لھ �انت ا. ديني�   بورجيا استعملھ الذي القوة موقف ف�ان وسياسي�
ّ
 محط

 والمساواة، العدل مُحرزًا حار��ا ال�ي الأماكن ع�� هيمنتھ فرْض استطاع العظيم، القائد لأنّ  ؛مكيافي�� عند إ�جاب

ها  القائد هذا ��خصية الإ�جاب زاد وما إيطاليا، أجزاء توحيد طر�ق �� رًاسائ ف�ان ا�حاكم. البابا والده لبابوّ�ة وضمَّ

تل عندما الذ�ي، تصرفھ
َ
  نصف�ن ا�شطر الذي )10( رحمة بلا أور�و دي روم��و ضباطھ أحد ق

ً
 القوم رآه حّ�ى ليلا

ھ سوى  ل��يء لا ،بطشھ من ارتاحوا وقد صباحًا
ّ
رًا الشعب، عامة ضد الوحشية �� أوغل أن  تلك، فعلتھ بورجيا م�ِ�ّ

ھ قائده، بقتل أمر حينما
ّ
 ف��عّم ؛الأبر�اء الناس ضدّ  �ستعملهما �ان ال�ي والهمجية المش�ن بالتصرف �علم يكن لم أن

 س��ار؛ �� القادة من مختلفًا نوعًا مكيافي�� لاحظ ولكن فلور�سا، استقلال وهدّد البابوّ�ة ا�جيوش بورجيا س��ار«

ھ
ّ
تل الذي الرّجُل �ان لأن

َ
�ح عندما - أور�و دي روم��و - ضبّاطھ أحد ق

ّ
ھ لھ ات

ّ
 �� الم�ّ�رة غ�� القسوة استخدم أن

 بورجيا س��ار أنّ  السّلوك، هذا �� ملاحظتھ يمكن الذي الغر�ب وال��يء ،)12(»مقاطع��ا ع�� سيطرتھ خلال )11(رومانيا

، عنيفًا �ان نفسھ
ً

هًا عنھ الضّغط بتخفيف فقام أصلا  مع ح�ن. إ�� النّاس أمام منتصرًا فخرج للقائد، رالأنظا موجِّ

نا
ّ
 نفسھ، الغرض يؤدّي كلاهما بمع�ى تواز، �� �س��ان نياللذ والشر ا�خ�� مفهومي استخدام هنا �غفل أن يجب لا أن

 واحدة. لعملة بالوجه�ن وصفهما وجاز المفهوم�ن، �سبيّة إش�اليّة الصّدد ��ذا مكيافي�� فافتتح

 ضراوة ا�جيوش أع�ى قائد ع�� مكيافي�� يُث�ي فكيف جمّة، انتقادات للكِتاب جَلبت ال�ي الأشياء من النقطة هذه �انت

 
ً

  ل�جدل، المث�� مكيافي�� تصرّف يومنا، إ�� الكث��ون، واستغرب للعنف؟ واستعمالا
ّ

ھ إلا
ّ
 يقول  الأم�� كتاب �� أن
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ي بل عليھ، ألومھ ما أجد لا الدّوق، أعمال أراجع ندماوع« الفلسفيّة: الأ�عاد ذي رأيھ عن مدافعًا،
ّ
 �ع� لزامًا أجد إ�

 �جاعتھ و�سبب .غ��ه قوّات بھ قامت ما �سبب سلطان، ع�� حصل من �لّ  يحتذيھ أن يجب كمثال، أرفعھ أن

  خططھ أحبط وما فعل، ما إلا يفعل أن أمامھ يكن لم الكب�� وطموحھ العظيمة،
ّ

 ومرضھ الإسكندر، حياة قصر إلا

ا جاه و�� ،)13(»�خصي�
ّ
ل الذي بورجيا مدح �� مكيافي�� لفكرة تأكيدًا جر�نت كيث ذكره ما نقتبس نفسھ، الات

ّ
 يمث

�جب ولماذا غ��ه، ��يء ولا البطش،
ُ
 دي س��ار مكيافي�� استخدم« الزائد: العنف استعمل ح�ن القائد بتصرّف أ

 اختياره طر�ق عن السلام استعاد س��ار بأنّ  آمن فقد بالقوة، السياسة تنفيذ �� ��ا يحتذى كقدوة ذلك، �عد بورجيا،

بل التّصرّف ]..[. البديل �ان للعنف.
ُ
م �� بأخلاق التصرّف عاقبة �انت مكيافي��، رأي �� ولكن وأخلاق، بن

َ
سم لا عال

ّ
 يت

مَحُ  ،)14(»بالسيطرة للفاسدين السّماح �� بالأخلاق،
ْ
نَل

َ
 بالفساد ��جّ  وسط �� بأخلاق التصرّف وهو السّبب، وضوح ف

 الأخلاق حّ�� �ون  أعيننا نصب نضع أن الإشارة تجدر وهنا القذرة. أعمالهم �� بالتّمادي للمنحرف�ن رس�ي ترخيصٌ 

  ،السّياسة حّ�� و�� ،عبالش يمثلها ال�ي الدولة لا الفرد، هو مكيافي�� عند غالبًا
ً

 الأخلاق مجال الآ�ي: بالمبدأ عملا

 ا�جموعة. سلوك السياسة ومجال الفرد، سلوك

 
َ
 ضدّ  نفسھ تأم�نو  الأصدقاء، كسب :الأمور  هذه �� عمومًا بورجيا بالدّوق  يحتذي ا�جديدة إمارتھ تأم�ن ير�د مَنف

عب، حبّ  كسبو  محالة، لا الفوز و  الأعداء،
ّ

 �رساءو  الأعداء، �حقو  مخلص�ن، جنود وجودو  هيبتھ، فرضو  الش

�ن بالشدّة الاتصافو  جديدة، قوان�ن
ّ
   والملوك. الأمراء صداقةو  والنّباهة، والل

 يُجَْ��وا لا حّ�ى واحدة، دفعة والمكر ،والإبادة ،القتل باستعمالهم وا�حقارة، با�خد�عة الأم�� لمنصب وصلوا الذين أما

  لهم ُ�سمح لنف ؛الكيفية لهذه ى أخر  مرّة للرّجوع
ً

 �� التّفك�� حالة و�� واحدة، مرة إلا ينجحون  لا لأّ��م بالرجعة أصلا

ع يثور  مُجدّدًا، الموضوع
ّ

حّ  هو ا�خطوة هذه من والأهم .الأوان و�فوت ب،الش
ّ

 القوة �عد ا�خ�� استعمال �� ال�

عب ليبقى المفرطة،
ّ

ر دائمًا الش
ّ

ت، و�ن الإيجابيّة الـتصرفات يتذك
َّ
ل

َ
قة الأغلبيّة وتظلّ  ق

َّ
� با�حاكم معل  نظرهم، �� ا�خّ�ِ

 تبقي متعدّدة واقعات من تأث�ً�ا أقلّ  ت�ون  ح�ى واحدة، دفعة ت�ون  أن فيحسن واقعة، لابدّ  الأخطاء �انت إذا« فــ
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  ،)15(»بفائد��ا ويشعروا ��ا، �ستمتعوا ح�ى ،جرعة جرعة ،للرعايا إعطاؤها فيجب المزايا أما آثارها،
ً

 الآ�ي: بالمبدأ عملا

ر. العطف مقابل المفرطة القوة
َّ
 المقط

عب أبناء سواء ،المواطن�ن من ب��شيح أم�ً�ا ف��ا المواطن يصبح ال�ي المدنية، الإمارة ،الثالث الصنف أنّ  بيد
ّ

 أو الش

بقة
ّ
 الطبقتان �ون  فمع ؛)16(»المدنية بالإمارة النوع هذا �س�ى«و العنف، أو بالتّحايل وليس ،البورجوازّ�ة الط

يء تمامًا، متنافرت�ن
ّ

� من �� ي�ون  نفسھ فال��
ّ
ح إحداهما، ع�� اعتمادًا ا�حُكم تو� عب فمر�َّ

ّ
عب، يحبّھ الش

ّ
 الش

ح ا مجهودًا و�بذل النّبلاء، يؤّ�ده النّبلاء ومر�َّ عب حبّ  ليكسب إضافي�
ّ

  استطاع، إن الش
ّ

  ��ايتھ. ست�ون  و�لا
ْ
 يتحتّم إذ

  الدائم. الولاء ثمار سيج�ي وق��ا لھ، دائمة حاجة �� رعيّتھ تجعل وسائل ابت�ار الأم�� ع��

 �عادات مح�ومة ت�ون  ال�ي الكنسية، الإمارات وهو الدّين، عنصر وجود بحُكم تمامًا، مختلفًا الرا�ع الصنف و�ان

هاء، أو بالصدفة ف��ا ل�حُكم الوصول  يتمّ  قديمة، دينية  إ�� يصل مَن لذا انتقادها، أو ��امناقش عس�ً�ا و��ون  الدَّ

 ولايا��م يحكمون  الذين الأمراء مِن الوحيد الصنف« هؤلاء مكيافي�� �حسبو  بحُكمھ، الاحتفاظ عليھ �سهل ا�حُكم

 ولا يفقدو��ا، لا فإّ��م ولايا��م عن يدافعون  لا أّ��م من الرغم وع�� ��م، ��تمّون  لا رعايا ولهم ع��ا، يدافعون  ولا

 للبابا يمكن إذ ،)17(»والسعيدة الآمنة الوحيدة الإمارات ف�ي ولذلك (...)، لهم إهمالهم من بالرغم رعاياهم �مم� �ستاء

ر العقل كشأن والمال، بالقوة السّيادة - الدّين بجانب -  رأينا. كما التّطبيق آلة الدّوق  وابنھ السّادس، الإسكندر المدبِّ

ة فإنّ  و�المقابل،
ّ
ا يحتاج بنفسھ نفسھ يح�ي الذي القويّ  فالأم�� �ستمرّ، ل�ي القوة تحتاج السابقة الإمارات �اف

ً
 جيش

مًا، متينًا
َّ
 المدن داخل يبقى بل الميدان �� الأعداء يواجھ لا الآخر�ن، بمساعدة نفسھ يح�ي الذي الأم�� ح�ن �� منظ

 فإنّ  هوجم ولو ُ��اجَم، أن يمكن لا شعبھ �حبّھو  قو�ة مدينة �� �عيش الذي الأم�� أنّ « يتّ�حّ  ا�حالت�ن و�لتا يدافع،

 .)18(»والعار ا�خيبة أذيال يجرّ  وهو الا��حاب، إ�� سيضطرّ  ��اجمھ من

 ثلاثة وضمّ  ،وأنواعها ا�جنود عنونتُھ الذي الثا�ي، ا�حور  �� مكيافي�� ع��ا سيتحدّث ��ا، يرتبط وما القوة، هاتھ

 ��. تب�َّن كما فصول 
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   14 الفصل إ�� 12 الفصل من وأنواعها ا�جنود الثا�ي: ا�حور 

 

د المرتزقة، جنودا�و  ا�ختلفة العسكر�ة الأنواع يخص فيما
ّ

 ،ممتازة أس�حة وجود الإمارة دعائم أهم أنّ  مكيافي�� يؤك

مَة فتوصف بالأم��، خاصة أس�حة أما أنواع: فالأس�حة و�حسبھ ل�جنود. جيد وتدر�ب
َّ
 ع�� والقادرة والمنضبطة بالمنظ

كة أّ��ا بمع�ى حلفاء، أس�حة أو مأجورة لقوّات أس�حة ت�ون  أو الانتصار، تحقيق
َّ

  ؛فائدة بلا مفك
ْ
 الأم�� مع ت�ون  إذ

لم �� م لا مرتزقة، قوّات كذلك الأخ��ان النّوعان هذان .ا�حرب �حظة وتفرّ  ،السِّ قدِّ
ُ
  ت

ّ
 الدّولة �ستفيد ولن المضرّة إلا

 المرتزقة القوّات باستخدام التّوافھ �عض نحقّق أن �ستطيع« موّ�حًا: مكيافي�� يقول  المقام هذا و�� شيئًا، م��ما

 ،معاونة قوّات ا�ج��ان فقوات نفسھ، الصدد و�� .)19(»وغر�بًا مفاجئًا يأ�ي خسائر من �سبّبھ ما لكن عديدة، لسن�ن

ھ ر�ح و�ذا فذاك، خسر إذا المرتزقة، �القوّات م��ا نفع لا
ّ
با��ا أس�ً�ا سيبقى فإن

ّ
�يّ  والأم�� ،طو�ل لأمد لمتطل

ّ
 لھ خ�� الذ

 الآخر�ن. بقوّات الفوز  بدل الوط�ي بجيشھ الا��زام بكث�� وأفضل

ق يماف واجباتھ وشرح الأم��، لن�ح مكيافي�� يأ�ي وأهمّيّ��ا، ا�جنود أنواع ذِكر و�عد
ّ
حة بالقوّات يتعل

ّ
 الوطنية، المس�

 ولايا��م، يفقدون  الأمراء إنّ « :مكيافي�� يقول  كما النّتيجة ت�ون  ُ��مِلهَا ومن وهي�ل��ا، القوّات بتنظيم البدء عليھ و��حّ 

رون عندما
ّ

�ف مظاهر �� يفك
ّ
ح أم�� ب�ن كب�� فرق  لوجود ؛)20(»الأس�حة �� تفك��هم من أك�� ال�

ّ
 إذ عزل؛أ وآخر مس�

لم وقت التدرّب نفسھ الأم�� ع��  ويُعَدّ  أعدائھ. هيبة ،أخصّ  و�ش�ل جنوده، هيبة ليكسب ا�حرب، وقت من أك�� السِّ

، الصّيد عند للميدان نزولھ
ً

ها ال�ي بلاده تضاريس ليعرف بالغة، أهمّيّة ذا شيئًا مثلا
ّ
دَعِ  �� �ستغل

ُ
 �ال�جوم ا�حرب، خ

لاع لزوم جانب إ�� وغ��ها. والكمائن والمعسكرات
ّ
 ما وتجنّب، انتصارا��م، من للاستفادة العظماء تار�خ ع�� الأم�� اط

 هزائمهم. أسباب أمكن،

 وما ت�ون؟ أن يجب كيف :الأم�� �خصيّة عن مباشرة ل�حديث مكيافي�� ينتقل وا�جيوش، الإمارات أنواع �عد

  الثالث: �حور ا �� سيأ�ي كما سبعة، �� درستُ  كما جمع��ا فصول  و�� صفا��ا؟
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  21 الفصل إ�� 15 الفصل من الأم��  �خصية الثالث: ا�حور 

ز محور  أهمّ  ُ�عَدُّ  دراس�ي، من ا�حور، هذا ِ
ّ

 العامّة المنا�ج واضعو حّ�ى الأم��؛ كتاب دراسة �� عليھ الباحثون  يُرك

زون للسياسة ِ
ّ

هة الفصول، ر�ع حوا�� مكيافي�� لھ خصّص إذ �شدّة. الفصل هذا ع�� يرك ا للأم�� موجَّ  �خصي�

  الدولة. �سي�� �� يتجنّ��ا وأخرى  ��ا، العمل يجب وأشياء بالنّصائح،

 أن يجب ال�ي الأساسية، العمل بيئة لأّ��ا ؛حولھ مستشار�ھ اختيار �� الأم�� �خصية عن ا�حديث مكيافي�� فيبدأ

قُ  حيث والعطاء؛ ل�جدّيّة مناسِبة ت�ون  ِ
ّ
ھ ؛ومقرّ�يھ أ�حابھ اختيار طر�قة لأم��ا يُدق

ّ
 أبدًا ينعم لن ا�خ��« أراد إذا لأن

، نفسھ ع�� ا�حفاظ ير�د الذي الأم�� ع�� يجب لذلك الأشرار، من الكث�� حولھ �ان إذا
ً

 ي�ون  كيف �عرف أن أوّلا

ً�ا،  .)21(»الضرورة؟ حسب �ستخدمها لا وم�ى الصّفة؟ هذه �ستخدم وم�ى شرّ�رًا، وليس خّ�ِ

 ،والعطف ،والعطاء ،الّ�خاء مثل: الأمراء و�خاصّة الرّجال، لأجْلها يُمدح إيجابيّة صفات هناك الأحيان، غالب و��

قة
ّ
جاعة ،والث

ّ
حّ  مثل: عل��ا يُلامون  سلبيّة وصفات والتّديّن؛ ،وا�جدّيّة ،والصّراحة ،وال�

ّ
 ،والقسوة ،وا�جشع ،ال�

ا التّديّن؛ وعدم ،والمكر ،والغطرسة ،والاس��تار ،والكذب ها الإيجابيّة بالأشياء التّح�� عدم �ان فلمَّ
ّ
 ممكنًا، أمرًا �ل

صاف ذلك، عوض الأم��، ع�� لزم
ّ
فقده نقيصة أيّة وتفادي با�حكمة، الات

ُ
 وسمعتھ. منصبھ ت

حّ؛ الّ�خاء بصف�ي مكيافي�� بدأ
ّ

 ؛العامّة مبمفهو  ليس كذلك، ي�ون  أن لھ الأفضل من الأم�� �خاء يخصّ  وفيما وال�

ھ
ّ
مُ  الناس، �خط عليھ فيَجُرّ  الأموال، وجمع الضّرائب لفرض و�لت�� ��يء، �لّ  سيفقد ا�حالة هذه �� لأن

َ
 جيّدًا ويَعْل

ھ
ّ
عب. ع�� الاعتماد دون  العظيمة والإنجازات الك��ى، للأعمال دائمًا المال يحتاج أن

ّ
 إ�� يقود المفرط فال�خاء الش

  عليھ فيجب لأم��،ا �حّ  أماو  وا�حقارة. الفقر
ّ

حّ  هلاك، الإنفاق مع الفقر لأنّ  ؛الوصف لهذا ��تمّ  ألا
ّ

 خصلة فال�

نھ ذلك مع سيئة،
ّ

حة؛ والقوّات العسكر مع يطبّقها لا ولكن ا�حُكم، �� الاستمرار من تمك
ّ

  المس�
ْ
 الفشل يق��ن  عندما إذ

 �� الدفاع أنظمة مع تمامًا �حيح والعكس ؛معقولة جديدة محاولة �لّ  دائمًا وت�ون  الأخطاء، إصلاح يمكن بالمال،

حة والقوات �ا�جيش الدولة
ّ

  ��ما. ارتبط وما المس�
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دّة هما أخر��ن صفت�ن حول  مكيافي�� يتحدّث نفسھ، السياق و��
ّ

�ن، الش
ّ
صاف الأم�� لين�ح والل

ّ
 لا بالرحمة الات

عب وُ��ان والدّولة ا�حُكم معها يعيض بما السل�ي، ا�جانب �� الرحمة استعمال عدم ع�� ا�حرص مع القسوة،
ّ

 ؛الش

عب، والرّفاهيّة الأما�ي تحقيق مع القسوة لأنّ 
ّ

بّ  فيص��  بكث��، وأحسن أفضل للش
ُ
 .رحمة القسوة ل

ق �ونھ �� تبدو مكيافي�� براعة إنّ  القول  عن غ�يّ 
ّ
عب وا�حشود؛ الناس سي�ولوجيا �� دق

ّ
� ليس فالش  دائمًا، با�خّ�ِ

 ماكرًا ي�ون  أخرى  وتارة صا�حًا ي�ون  فتارة ف��ا، يوجد ال�ي الراهنة الوضعية حسب �ستميلھ ال�ي الأهواء مع يذهب بل

 الوضعية حسب وقسوتھ رحمتھ ب�ن حرج، دون  الآخر هو يختار، أن للأم�� �سوّغ نفسھ، التّذبذب وهذا وهكذا.

  والمن�لة.

ھ ا�جواب« :مكيافي�� يقول  ابًا؟مه أم محبوً�ا ي�ون  أن الأم�� ع�� هل المطروح: السؤال و�بقى
ّ
 الإ�سان ع�� ينب�� أن

ا نفسھ، الوقت �� ومهابًا محبوً�ا ي�ون  أن
ّ
 ا�حالة هذه �� المهابة فإنّ  معًا، الصّفت�ن ع�� ا�حفاظ الصعو�ة من �ان ولم

ش��ى  ال�ي فالصداقة ،)22(»معًا الصفت�ن إيجاد �ستطيع لا كنّا إذا بكث�� أفضل
ُ
 ولن الأحيان، أغلب مأمونة غ�� �

دّة؛ وقت م��ا �ستفيد
ّ

هاب فالأم�� لذا ��ابون. من عند و���دّدون  يحبون، لمن الإساءة يجرؤون  الناس إذ الش
ُ
 يتجنّب الم

 ال�ي سمعتھ ��الأم يفقد و�دو��ا ا�جيش، أفراد ب�ن مطلو�ة الشدّة أنّ  ح�ن �� ا�حبّ. ع�� يحصل لم و�ن الكراهية،

  الأم��، مكيافي�� ين�ح الدولة. �� ��يء �لّ  بزوالها يضيع
ّ

 الناس إنّ « فيقول: أوا��ا، �� تأ�ي أشياء �� وقتھ ��در بألا

 سلطان، من لھ ما ع�� �عتمد أن العاقل الأم�� وع�� الأم��، رغبة حسب يخافون  لكّ��م ا�حرّة، إراد��م بمحض يحبّون 

 .)23(»المدمّرة الكراهيّة لھ ب�سبّ  ما لتجنّب �س�� وأن

ھ شكّ  فلا ومُخالفتھ. العهد الأم�� صون  ثالثة، صفة عن ل�حديث �عدها مكيافي�� ينتقل
ّ
 العهد بصون  الثناء ينال أن

 الوقت �� المكر واستعملوا العهود، خالفوا الذين من �انوا تار�خيّة، و�نجازات شهرة الأمراء أعظم ولكن والاستقامة،

ظ إذ غ��. لا ناسب�نالم والم�ان
ْ

 ،مضيعة أسبابھ ان��ت عهد وفاء واستمرار  مَهْلكة، يكون  مص�حة ضدّ  عهد حِف

ا مستساغ�ن التّصرّفان و��ون   مقبولة. أعذار باختلاق جد�
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ا
ً
 لاف الثا�ي أما البشر، سبيل وهو ،وقوان�ن قواعد تحكمھ الأول  :سبيل�ن ذا القتال �ان نفسھ، بالموضوع وارتباط

 ؛دناء��ا رغم غالبًا، الثانية للطر�قة الإ�سان ي�جأ مكيافي�� حسب المف��سة. ا�حيوانات سبيل وهو القوّة، إلا تحكمھ

 متجادلان فهما السّانح، الوقت �� السبل أحد �ستخدم م�ى معرفة الأم�� وع�� النصر، لتحقيق �افية غ�� الأو��ف

 الأم�� �ان السبب ولهذا« :مكيافي�� فيھ يقول  حيث داد،الم أسال مقطع أشهر إ�� الموضع هذا عند نصل .دائمًا

ا د فهو �ا�حيوان، يتصرّف كيف جيّدًا �عْلم أن إ�� مضطر� ِ
ّ
علب يقل

ّ
 نفسھ يح�ي أن �ستطيع لا الأسد لكن والأسد، الث

علب الفخاخ، من
ّ
 أسدًا أيضًا �ون و� الفخاخ، ليواجھ �علبًا ي�ون  أن إذن المرء ع�� الذئاب، مواجهة ع�� قادر غ�� والث

 بأسماء مباشرة يصفھ لا ل�ي الأخ��ة، ا�جملة �� الأم��، مع مكيافي�� تأدّب كيف ونلاحظ ،)24(»الذئاب ليخيف

 يقل لم« مرتبط سياق و�� و��ذيبًا. حشمة الأم�� �لمة عوض »المرء« �لمة فاستعمل - أسد �علب، ذئب، - ا�حيوانات

ھ قال بل أخلاقية، غ�� ةبصور  يتصرفوا أن القادة ع�� مكيافي��
ّ
 يفعل أن  ا�جتمع مصا�ح يح�ي ح�ى الأم��، ع�� إن

 إ�� استنادًا تحليلھ وعدم ال�حيح، سياقھ �� التصرّف وضع يجب ثم ومن العامة، المص�حة أجل من الأمر يتطلبھ ما

م
َ
  .)25(»أسطوري أخلا�� عال

ھ، هذا ومن
ّ
ا ا�خلق حسن الأم�� ي�ون  �ل

ً
نًا، صادق  بمع�ى ا�حاجَة، عند الصفات هذه أضداد إ�� يتحوّل  ولكنّھ متديِّ

 وقت نادرًا إلا - للسياسة الوحيد القبيح الوجھ وهو - السل�ي التصرّف ي�ون  ولا ،السائدة �� الإيجابية الصفات إنّ 

  الضرورة،
ً

   الشر. ع�� �سود ا�خ�� إنّ  الآ�ي: بالمبدأ عملا

 ،الدولة ع�� ا�حفاظ إذ ؛للنجاح المقياس هو الأخ�� الفعل هذا عل��ا، �حفاظوا بالإمارة الفوز  الأم�� يحاول  و�ينما

 نز��ة، غ�� الطرق  �انت ولو بالمدح، عليھ وُ�قْبلون  بالإيجاب، العامة عليھ يحكم عيشها، ورغد ،واستقرارها ،وأمْ��ا

ة
ّ
عب دام ما الكلام، �سطيع لن ا�حِيَل هذه تفهم ال�ي القليلة والقل

ّ
 حر�صًا مكيافي�� �ان يبجّلھ. الأم�� ل حو  ملتف الش

عب معرفة �� - الفصل أنّ  إ�� التّلو�ح ع��
ّ

رق  الش
ُ
 ماهية استيعاب من الأتباع لمنع مفيدة، نصيحة - الدّولة �سي�� لط

لتبِسة القادة
ُ
 لا حُكم وهذا الوسيلة، ت�ّ�ر الغاية فإنّ  - الأمراء خاصة - البشر أعمال �افة ��« فيقول: بالأخطاء، الم

ه��ة العِبارة و�� ،)26(»نقضھ يمكن
ّ

ص ال�ي الش ِ
ّ

 السياسية. الواقعية الفلسفة ت�خ
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 ممتل�ات واغتصاب ،ا�جشع مثل يكرهونھ، الناس تجعل ال�ي الأفعال تجنّب الأم�� ع�� وجب نفسھ، السياق و��

رًا منھ تجعل ال�ي الأفعال يتجنّب وكذلك الرعيّة،
َ

ي والضّعف �ا�ج�ن مُحْتَق
ّ
 صورتھ ع�� ا�حفاظ و�حاول  ش،والط

 وا�جد. بالاقتدار العظيمة

 بكسب الأمر هذا و�تجنّب مكروهًا، �ان إذا والف�ن بالمؤامرات الداخلية شؤونھ �� الأول  شيئ�ن: من ا�خوف الأم�� وع��

عب. حبّ 
ّ

 ع��« :كيافي��م فيقول  والتّنظيم، والعتاد بالأس�حة نفسھ و�ح�ي الأجنبية، بالقوى  علاقتھ �� والثا�ي الش

  أيضًا عليھ لكن ولايتھ، نبلاء يح��م أن الأم��
ّ

عب عامة يجعل ألا
ّ

  .)27(»�عادونھ الش

عب ثالوث: لأنّ 
ّ

عب حساب ع�� ل�جيش التودّد الشائع إذ فيھ، التحكم يمكن لا النّبلاء،و  ،ا�جيشو  ،الش
ّ

 والنبلاء. الش

عب يفعلھ لن ما فعل �ستطيع فا�جيش
ّ

حظ �ستحق فما« العروي: الله عبد يقول  الصدد هذا و�� والنبلاء، الش
ّ

 ال�

عب الأشراف لطبقة صديقًا الأم�� فيھ ي�ون  وضعًا واحدة، ل�حظة يتخيّل، لا مكيافي��] [يقصد ال�اتِب إنّ  هو
ّ

 وللش

 .)28(»أك�� لا طرف�ن ب�ن دائمًا تدور  السياسة إذ الاختيار، فعليھ معًا؛

 الأعمال طر�ق عن الشهرة نيل وراء الس�� عليھ قليل، قبل ع��ا تحدّثنا ال�ي كراهية،وال الاحتقار الأم�� يتجنّب ول�ي

 واستمالتھ، ا�جيش تنظيمو  السياسية، للأوضاع إيجا�ي تجديدو  كب��ة، حرب كسب مثل: للدّهشة، المث��ة العظيمة

 وغ��ها. ؛ا�حر�ية ا�حملات �� الدّين استعمالز 

ْ�َ�م ا�حياد من أفضل ل�خص أو لدولة صراحة العداء إعلان
ُ
 ي�ون  لن مساعدتھ الأم�� يحتاج عندما م��ما أيّ  لأنّ  ؛الم

 وقت المساعدة يد إليھ يمدّوا لم أمرهم، �� مش�وك أصدقاء ير�د لا منتصر ف�لّ « الغامض، السابق لقراره مستجيبًا،

ك أيضًا يقابلك لن المقهور  إنّ  كما دّة،الشِ 
ّ
 فنستنتج ،)29(»قضيّتھ أجل من سكبنف وتخاطر سلاحك، �ستلّ  لم لأن

 ألا الأم�� ع�� كذلك الهلاك. �� يوقعھ الذي ا�حلّ  للأخطار، تفاديًا ا�حياد يفضل الضعيف الأم�� أنّ  مكيافي�� حسب

ھ غ��ه، ع�� للاعتداء منھ الأقوى  مع يتحالف
ّ
 تكر�م الأم�� ع�� يجب الشهرة، فلِنيْل دائمًا. رأفتھ تحت سيظل لأن

ها، ا�جالات �� لبارز�نا المواطن�ن
ّ
 جميع لكسب ا�ختلفة، السّنوّ�ة والمهرجانات بالمواسم شعبھ إلهاء عليھ يجب كما �ل

 رعيّتھ. وفئات طوائف
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 هذا �� ضارّة؟ أم مفيدة ��ا يحت�ي ال�ي الأخرى  والأشياء القلاع �انت إذا ما حول  الأم��، �خصية �� أخ��ة مسألة تبقى

  �انوا إنْ  رعاياه، �عض بتسليح م��الأ  مكيافي�� ين�ح الصدد،
ً

 ظهر بالعكس قام و�ذا لھ، إخلاصهم من ل��يدوا ،عزّلا

زْع جديدة ولاية كسب عند عليھ كذلك م��م. واثق غ��
َ
 ولايتھ من ا�خلص�ن جنوده أيدي ب�ن ووضعھ سلاحها، ن

 من ا�خوف عند ،مكيافي�� حسب وخاصة، المباغت ال�جوم عند آمنة وأماكن مفيدة القلاع ت�ون  هنا من القديمة.

عب،
ّ

ف القلاع فائدة فإنّ  هذا وع��« فيقول: الأجانب، من وليس الش
ّ
 إنْ  و�� ��ا، تمرّ  ال�ي الزمنية الف��ة ع�� تتوق

 استخدامها عند نافعة ت�ون  ا�حصون  أنّ  ليستنتج ،)30(»آخر وقت �� مضّرة نجدها ما، وقت �� جيّدة قيمة ذات �انت

 ��تمّ  أن بمع�ى لھ. وكراهيتھ �شعبھ لا ��ا و�ثق عل��ا �عتمد مَن عند كذلك ت�ون  ولا المناسب، الوقت �� ال�حيح

عب الأم��
ّ

 ما غ�� يبطن شعب لھ و�ان ��ا الأم�� احت�ى فلو والقلاع، الأماكن ع�� الاعتماد من أك�� فعلھ وردّ  بالش

عب لأنّ  ؛ف��ا �حية أول  هو سي�ون  ،يظهر
ّ

 الأبواب ولا الكب��ة، الإسمنتية ا�جدران وليس ،القلاع يح�ي من نفسھ الش

 العملاقة. ا�حديدية

 

 

 26 الفصل إ�� 22 الفصل من إيطاليا وتوحيد المقرّ�ة ا�حاشية الرا�ع: ا�حور 

 من المقرّ�ة ا�حاشية عن مكيافي�� يتحدّث الأم��، كتاب من الأخ��ة فصول  خمسة ضمّنتُھ الذي الأخ��، ا�حور  و��

 ف�خصيّة واهتمام؛ �عناية ح�ومتھ �� الأول  الوز�ر اختيار الأم�� ع�� يجب ي��: كما و�ن�حھ إيطاليا، وتوحيد الأم��

قاس ا�حاكِم
ُ
 العكس، �ان و�ذا حاشيتھ، اختيار �� ذ�ي الأم�� نقول: مخلِص�ن، وا�ان فإن بھ، ا�حيط�ن بالأ�خاص ت

ة الاختيار بإساءة سيوصَف
ّ
 فهو ؛العام الصا�ح تخدم آراؤه �انت فإذا تمي��ه، �سهل الأول  فالوز�ر لذا دهائھ. لقل

  عليھ، الاعتماد يمكن فلا ؛�خصھ تخدم أف�اره �انت و�ذا وجيّد، مخلِص
ْ
 �� الأمور  زمام يمسك مَن« ع�� وجب إذ

ر أن غ��ه، ولاية
ّ

ر ولا فقط، الأم�� �� يفك
ّ

  أبدًا، نفسھ �� يفك
ّ

 واجب من �ان .)31(»الأم�� يخصّ  ما سوى  ���يء ��تم وألا
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، العبقري  الوز�ر م�افأة الأم��
ّ

 العلاقة �ستمرّ  ح�ى إليھ الك��ى  المهام و�سناد لھ، الهدايا وتقديم بتكر�مھ الفذ

 �حيح. والعكس العمل، �� بي��ما الإيجابية

ق�ن تجنّب الأم�� ع�� يجب ذاتھ، السياق و��
ّ
د كما بلاط، �لّ  ��م يمت�� الذين المتمل

ّ
 ك��ة. وهم ،نفسھ مكيافي�� أك

اعون، بو�اء مكيافي�� وصفھ النّوع هذا
ّ
ـقاءه الأم�� �ستطيع ولا بأكملها، الدولة جسم داخل �سري  الذي الط

ّ
 إلا ات

 السّماح عليھ يجب ولا وا�حديث، الكلام حر�ة يمنحها فئة بتحديد الأم�� يقوم الو�اء، هذا يتجنّب ول�ي بصعو�ة.

ر بتأنّ  �عمل أن« م��الأ  ع�� :مكيافي�� يقول  كلامھ، سماع أو لھ يحلو ما قول  ودبّ، هبّ  من ل�لّ 
ّ

 وأن جيّدًا، و�فك

ق بھ يؤدّي أن أما ذلك غ�� يفعل ومن قرارات، من يتّخذه فيما حازمًا ي�ون 
ّ
ھ أو التّ�جّل، إ�� التّمل

ّ
 رأي ع�� �ستقرّ  لا أن

ھ ذلك �لّ  ونتيجة أبدًا،
ّ
 .)32(»وهيبتھ اعتباره يفقد أن

ا يظهر هنا من  و�نفعل بتأنّ، ويستمع بحنكة فيسأل الاستشارة، يحتاج عندما حاشيتھ استشارة يطلب الأم�� أنّ  جلي�

فاها ا�حقيقة عرف مَن �لّ  ع��
ْ

 ورغبتھ، هواه ع�� والنّ�ح الاستشارة من للاستفادة ك��ى  صلاحيّات لھ فالأم�� ؛وأخ

عزى  ولا الأم��، حكمة إ�� �ان نا�ح لأيّ  ا�حكيمة النّصائح �عُود« و�ذلك
ُ
 نصائح من يتلقّاه ما إ�� الأم�� حكمة �

نسب الأم�� أنّ  ليثبت مكيافي�� فيھ س�� الذي الكلام، هذا مع�ى أخرى  مرّة لنلاحظ ،)33(»صا�حة
ُ
 ا�جيّدة، الأعمال لھ ت

 فذاك، الأم��  قال إذا بحيث: ؛الناس عامة أمام الرأي سديد نب�ً�ا ي�ون  أن ا�حاكم ع�� فيجب غ��ه، مصدرها �ان و�ن

 !الأم�� قال فقد فأصاب، غ��ه قال و�ذا

نِصف البشرّ�ة، العلاقات �� هامّ  دور  ل�حظ يبقى ذلك، ومع
َ
 الإرادة، تحكمها الآخر والنّصف ا�حظ، يحكمها الأعمال ف

د كما
ّ

ھ ،مكيافي�� أك بَّ
َ

م الذي المبا�ي، هادم ،الأ�جار قالع ،التيّار سريع الهائج بالّ��ر ا�حظ ذاتھ الآن �� وش
ّ

 فيھ نتحك

ا، ي�ون  ح�ن ا�جسور  ومدّ  السّدود بإقامة لھ ونتصدّى
ً
ذكر. خطورة ذا ي�ون  لن فجأة هاج إذا ح�ى هادئ

ُ
 وال��يء ت

ھ القوان�ن، وفرض ،الأسس ووضْع ،العلاقات تمت�ن عند الأم�� �عامل �� نفسھ
ّ
 أما مفا��. حظ ل�لّ  سيتصدّى فإن

ھ ونجح، اليوم ا�حظ ع�� اعتمد إذا
ّ
 مناسبة الأم�� تصرفات ت�ون  أن يجب لذلك .يأتھ لم إذا غدا سيخسر فإن

بات
ّ
ا ينساق لا �ي العصر، ومتطل ي�

ّ
 بالمرّة. يأ�ي لا سرابًا ينتظر وقد يأ�ي، قد الذي ا�حظ، خلف �ل
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ها، السابقة الأسباب ولهذه
ّ
 أمراء أضاع وا�حسبان، الاعتبار �� بأخذها ا�جديد الأم�� مكيافي�� ف��ا ن�ح ال�ي �ل

 قدرات ع�� �عتمد لا ��يء ف�لّ  ع��ا، والدفاع البلاد لتقوّ�ة الآخر�ن ع�� الاعتماد يجب فلا سلفًا؛ مولايا�� إيطاليا

  يضيع؛ الأم��
ْ
دائد الاهتمام عدم إذ

ّ
ا أمرًا ي�ون  وتوقعها، بالش  هارً�ا يصبح الأم�� لأنّ  ؛فجأة الأحوال تتغّ�� ح�ن سلبي�

  �ان إذا خصوصًا نفسھ، عن مدافع غ�� خائفًا
ّ

 يتعلق فيما خ��ةا� معدوم ا�جيش و�ان لھ. �ارهًا مُعاديًا عبالش

 مناصرون لها وجد إذا النّبلاء فئة حساب، ألف لھ و�حسب كذلك، أهمّيّة الأك�� وال��يء الأوضاع. ع�� سيطرةبال

   ك��.

ا �ان فقد« ال��ابرة، من إيطاليا تحر�ر إ�� بدعوة التّجر�ة و�ختم الكِتاب، مكيافي�� ليختم  تحتفظ أن ع�� مُصِر�

ن أن �� يرغب و�ان بحرّ�ا��ا، فلور�سا
ّ

 شبھ أرا��ي من يمكن ما أق��ى توحيد من الاسم، ��ذا خليق إيطا��ّ  أم�� يتمك

 دي لور�ن�و ا�جديد فلور�سا أم�� و�دعو ،مكيافي�� يناشد لهذا ،)34(»م��ا ال��ابرة طرد ع�� قادرًا ي�ون  ل�ي ا�جز�رة،

ها، إيطاليا دولة توحيد العصر، كذا ميديت��ي بي��و
ّ
لبت ،ُ��بت ال�ي �ل

ُ
 الأوضاع �انت و�نْ  أشلاء. ومُزّقت ،وهُزمت ،وغ

� فعليھ مواتية، غ�� تبدو
ّ

 الاقتصادية القوّة وح�ى والسّلطة، ا�حُكم �� العر�ق أسرتھ و�رث والإقدام، بال�جاعة التح�

 والمالية.

صها با� �ستنجد فإيطاليا وعليھ،
ّ
زاة، قسوة نم ليخل

ُ
  التّحر�ر هذا ي�ون  ولن الغ

ّ
 بحكمتھ ا�جديد، الأم�� طرف من إلا

ا، ي�ون  لن الأمر وهذا« للأم��: كلامھ موجّهًا مكيافي�� يقول  وم�انتھ، ونفوذه
�
ھ ما عينيك نصب وضعتَ  لو شاق

ُ
 ذكرت

ا و�بدو ؛)35(»عادلة قضيتَك لأنّ  عونك �� الله إنّ  كما ،]...[ حيا��م وقصص الرّجال أعمال من  يبجّل مكيافي�� أنّ  جلي�

 من العظماء آثار مقتفيًا واح��ام، إ�جاب موضع سيجعلھ الذي ا�جليل، العمل لهذا ا�حماسة فيھ و�وقد الأم��،

ام
ّ
: حماسھ من و�ز�د بلدا��م، حرّروا الذين ا�ح�

ً
 تجد حّ�ى اقتناص دون  الفرصة هذه تفوت أن يجب لا لهذا« قائلا

 .)36(»أخ�ً�ا يحرّرها من إيطاليا
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 خاتمة خامسًا:

ام الدّارس�ن عديد يُلهم يزال، وما ،مكيافي�� �ان
ّ
 خمسة قبل طرحها ال�ي ا�جرّ�ئة، أف�اره �انت لمِا السّواء، ع�� وا�ح�

سيل مازالت قرون،
ُ
ا الرّجل فِكر يكن فلم والتحليل. البحث مداد � عب الأمراء بثالوث مهتم�

ّ
 بقدر فقط، وا�جيش والش

 عظ�ى. وفلسفية فكر�ة إش�اليات حلّ  �س��دف �ان ما

 ي��: كما الك��ى، الاستنتاجات أهمّ  سنقتطف الدراسة، هذه ��اية و��

مسات الأو�� لفصل الدين عن السياسة. مكيافي��عن الدي�ي، أو بتعب�� آخر،  بداية فصل السيا��ي •
ّ
 والل

، و�تمّ التّأرجح بي��ما مكيافي��م، هو صلب ولبّ فلسفة �� السياسة، و�ن بدا عس�� الفه �ساوي ا�خ�� والشر •

حسب ا�حاجة ل�لّ واحد م��ما، إذ السياسة لا نقرأها با�خ�� والشر، بقدر ما يمكن القول: إنّ الواقعية 

ما، فقد ي�ون  »شر«ا�حاكِم بضرورة سلوك  مكيافي��السياسية تتحرّك ب�ن الموضع�ن؛ بمع�ى حينما يُطالِب 

لطة، والشر : المستوى العام، فا�خ�� والشر مسألة �سبيّة. و�تعب�� أدقّ: ا�خ�� واحدخ�ً�ا ع��  الإبقاء ع�� السُّ

لطة: واحد  . فكيف سيتمّ حلّ هذه الإش�الية؟كذلك الإبقاء ع�� السُّ

ذ بلور الفكرة قبل الفيلسوف الألما�ي نيتشھ؛ إ السياسة ما وراء ا�خ�� والشر ع�� طر�قة نيتشھ؛ فمكيافي�� •

مثابة إرهاصات أو�� لتدش�ن القول �� �ساوي ا�خ�� والشر، قبل أن تصبح الفكرة سائدة  مكيافي���انت أف�ار 

 .»ما وراء ا�خ�� والشر«�� ��اية القرن التاسع عشر ميلادي مع نيتشھ �� كتابھ �عنوان: 

ولم �علن التّعاقد الاجتما��، ولكن  أعلن الواقعية السياسية، لقدبِرُواد التّعاقد الاجتما��؟  مكيافي��ما علاقة  •

ها فكرة التّعاقد الاجتما��، كيف ذلك؟  مكيافي��المث�� �� الأمر أنّ 
ّ
ن أو وضع المفارقة ال�ي ستحل

ّ
أصبح دش

نا عندما نقبل بالوضعية السياسية فنحن �ستسلم للشر،  مكيافي��ا�خ�� والشر عند 
ّ
غ�� وا�ح�ن، بمع�ى أن

�� المدينة الفاضلة فنحن نتعامل با�خ��، وهنا �ست�� قمّة التّناقض السيا��ي. وهو وعندما نبحث عن الأخلاق 

، �� انتظار حلّ سي�ون مع رواد التّعاقد الاجتما�� �� القرن�ن مكيافي��الإش�ال الكب�� والصّعب الذي طرحھ 
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يؤكد ذلك، المبدأ  ومما ،جون لوك، وجان جاك روسوو السا�ع عشر والثامن عشر ميلادي أمثال: توماس هو�ز، 

 توماس هو�ز، ال�ي مفادها: إنّ الإ�سان ذئب لأخيھ الإ�سان.  الذي قامت عليھ أطروحة الفيلسوف الإنجل��ي 

الان��از�ة والاستغلال  :ذا دلالة واحدة - وح�ى القارئ الغر�ي قبلھ -القارئ العر�ي  تصور ��  مكيافي��ظلّ اسم   •

 لا حصرًا، ما نجده �� هذا الاقتباس واصفًا 
ً

ة أنواعهما. فمثلا
ّ
ظهور �عض المفكر�ن السياسي�ن «ب�اف

امح�ن للانفصال عن سلطة ، ن مثل مكيافي���ال��اجماتي
ّ
والذي �ان مدعومًا من �عض ملوك أوروّ�ا الط

ياسية الان��از�ة، و�عر�فھ السياسة بفنّ الممكن أو سم الوفصلھ ب�ن الدين والسياسة، وترسيخھ للقي ،الكنيسة

، إ�� درجة أنّ المكيافيليّة �� المعاجم )37(»فنّ الوصول إ�� السّلطة، وكيفيّة ا�حفاظ عل��ا ب�لّ السّبل الممكنة

 .، نجدها تدلّ ع�� الان��از�ة والوصوليةLarousseو  le Robertالعالميّة كـ: 

خصمنطق العمل والنظر ��  •
ّ

خص والأف�ار، فمقدار  :التّعاطف مع ال�
ّ

علينا أن نتدرّب ع�� الفصل ب�ن ال�

ا، بالتّا�� �ان لزامًا أن نفصل ب�ن  وحجم المعاناة ال�ي عا��ا الرّجل باعتباره إ�سانًا، خرج من نوا��ا بكتاب قيّم جد�

عتت بأ�شع الصّفات، هناك اختلا  مكيافي��
ُ
 ف يجب أخذه �ع�ن الاعتبار.الإ�سان، والمكيافيليّة ال�ي �

د محمد عابد ا�جابري، بالصّراع ب�ن الكنيسة سلطة   •
ّ

غ�يّ عن القول، ارتباط التطور السيا��ي �� أورو�ا، كما يؤك

عب الأد�ى، الذي أدّى إ�� قيام ا�حداثة السياسية. و�ان��اء هذا الصّراع صار مصدر 
ّ

الله العليا، والأم�� سلطة الش

عب، لا الكنيسة
ّ

ز �� هذا  ولا ا�حق ،السلطة السياسية الش
ّ

الإل�ي المزعوم للأم��. مع العلم أنّ ا�جابري يرك

ھ 
ّ
سات وقوان�نّ قلّ نظ��ها �� التّار�خ الإ�سا�يّ. أن ض عنھ من دولة ذات مؤسَّ

ّ
الصّراع الأورو�ي السيا��ي، وما تمخ

ل�ي أدارت اقتصاد مناجم الم�ح البابوّ�ة وعائلة ميديت��ي ا -مُق��ن ب��وض النّظام الاقتصاديّ الرأسما�� الّ�خم 

إذ من «و�ن لم يكن �ش�ل مباشر فقد �ان بطر�قة أو بأخرى تزامنًا مع هذه الأحداث، يقول ا�جابري:  - المناجم

المعروف أنّ قيام ا�حداثة السياسية �� أورو�ا �ان نتيجة للصّراع الذي احتدم ف��ا ب�ن الأم�� والكنيسة، من 

ھ شرح مكيافي��. ما س�� إليھ )38(»ال��جواز�ة الصاعدة من جهة أخرى جهة، و��ن الأم�� والقوى الاجتماعية 
ّ
، أن

ا كما حدثت �� الواقع، ووصف الأ�خاص أيضًا كما �انوا حقيقة ليس كما أراد، هذا هو الفرق  الأوضاع سياسي�
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هْم المكيافيليّة عند البعض. وتجدر الإشارة أنّ الفئة ا�حاكمة 
َ
اسع �� سوء ف

ّ
 قليلة ��  - ةفئة النّخب -الش

ً
أصلا

 أنّ 
ّ

م بأسره، لذا ُ�ستشف
َ
ھ �عامل مع هذه الشر�حة  مكيافي��العال

ّ
�ان ذا بص��ة نافذة وفكر متّقد، بما أن

 وحاججها بمنظور فكري.

يظهر الكِتاب، للوهلة الأو��، عبارة عن نصائح ذهبية للأم��، �ي يحافظ ع�� حُكمھ و�قمع �لّ محاولة للإطاحة   •

دار ��ا الدّول وا�ح�ومات، بھ، ولكنّھ �
ُ
ة المسائل السياسية ال�ي ت

ّ
عب، وفتح عيونھ ع�� �اف

ّ
� ا�حقيقة تنو�ر للش

ليس أ�حاب المصا�ح الذين يرمون منشفة الغدر  -ا�حقيقي ومعرفة ا�خبايا وا�خفايا. ل�ي ي�ون بمقدور الشعب 

ھ لا يخدمهم لت�حي - �� أي �حظة
ّ
ل �� الأمر الذي يروْن أن

ّ
 حدّين. ذافالكتاب �ان سلاحًا  ؛حھ وتقو�مھالتّدخ
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 والهوامش الإحالات

 .19ص: م،1/2004ط القاهرة، والنشر، للطبع سينا ابن مكتبة مؤمن، أكرم ترجمة مكيافي��، ني�ولو الأم��، )1(

 نفسها. والصفحة نفسھ، المرجع )2(

  نفسها. والصفحة نفسھ، المرجع )3(

 .24ص: نفسھ، المرجع )4(

 .26ص: نفسھ، المرجع )5(

 .30ص: نفسھ، المرجع )6(

مها دار�وس مملكة )7(
َ

� الأخمينيّة. للإم��اطورّ�ة الفارسيّ�ن الملوك ثالث ق.م)،330-ق.م336( الكب�� دار�وس حَك
ّ
 تو�

 وليبيا مصر ��اف بما إفر�قيا شمال من أجزاء إ�� والقوقاز آسيا غرب من وامتدّت أوجها، �� �انت عندما ف��ا ا�حُكم

  والسّودان.

ب اليونان، بتوحيد حُكمھ أثناء قام أرسطو، تلميذ ق.م)323-ق.م356( المقدو�ي الثالث الإسكندر الملِك )8(
ّ
 والتّغل

 دار�وس. مملكة ضدّ  المعارك أشهر �� الفارسيّة الإم��اطورّ�ة ع��

 .43ص: سابق، مرجع مكيافي��، ني�ولو الأم��، )9(

ا قائدًا عمل أور�و دي روم��و )10(  رحبّ  التّار�خيّة. رومانيا منطقة �� م،1500 سنة بورجيا س��ار قيادة تحت عسكر��

  بھ، البداية �� النّاس
ّ

ھ إلا
ّ
 س��ار منحھ عندما الوحشيّة أعمالھ �سبب ترفضھ ا�جماه�� بدأت م،1502 سنة أن

لقة، السّلطة
ْ
ط

ُ
 المدينة. وسط ساحة �� رأسھ و�عليق إعدامھ وتمّ  الفداء كبش ف�ان الم

مال �� تار�خيّة مقاطعة )11(
ّ

ر��ّ  الش
ّ

ا و�� لإيطاليا، الش  بولونيا. مدينة حالي�

 مؤسسة سليمان، فت�� ها�ي مراجعة التلاوي، حس�ن ترجمة جر�نت، كيث جدا، قص��ة مقدمة القيادة )12(

 .44ص: م،1/2013ط هنداوي،

  .49ص: سابق، مرجع مكيافي��، ني�ولو الأم��، )13(

 .44ص: سابق، مرجع جر�نت، كيث جدا، قص��ة مقدمة القيادة )14(

 .55ص: سابق، مرجع مكيافي��، ني�ولو الأم��، )15(

 .56ص: نفسھ، المرجع )16(

 .63ص: نفسھ، المرجع )17(

 .61ص: نفسھ، المرجع )18(

 .80ص: نفسھ، المرجع )19(

 .47ص: نفسھ، المرجع )20(

 .80ص: نفسھ، المرجع )21(

 .86ص: نفسھ، المرجع )22(



20 
 

 .88ص: نفسھ، المرجع )23(

 .90-89ص: نفسھ، المرجع )24(

 .45-44ص: سابق، مرجع جر�نت، كيث جدا، قص��ة مقدمة القيادة )25(

 .91ص: نفسھ، المرجع )26(

 .95ص: نفسھ، المرجع )27(

 .52ص: م،1/1990ط ا��،الس دار خليل، أحمد خليل ترجمة العروي، الله عبد ومكيافي��، خلدون  ابن )28(

 .109ص: سابق، مرجع مكيافي��، ني�ولو الأم��، )29(

 .102ص: نفسھ، المرجع )30(

 .113ص: نفسھ، المرجع )31(

 .115-114ص: نفسھ، المرجع )32(

 .116ص: نفسھ، المرجع )33(

 .23ص: سابق، مرجع العروي، الله عبد ومكيافي��، خلدون  ابن )34(

 .123ص: سابق، مرجع مكيافي��، ني�ولو الأم��، )35(

 .125ص: نفسھ، المرجع )36(

 الهدف مركز ا�حب�ن، منشورات المصري، أيمن العلما�ي،-الإسلامي-الفلسفي السيا��ي النظام معالم )37(

 .129ص: م،1/2012ط للدراسات،

 م،4/2000ط العر�ية، الوحدة دراسات مركز ا�جابري، عابد محمد وتجلياتھ، محدداتھ العر�ي السيا��ي العقل )38(
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